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ىوي الأسؾىف الأخطائي ىهُت لذيالأسؾىفضػىباث المماسظت 

 دساظت اظخىشافُت
ىت مً   ُّ  ىهُين بىلاًت الجضائشالأسؾىفين الأخطائُمً وحهت هظش غ

 حامػت وسكلت - ؾاسق ضالحي
ٌ:   15/06/2016جاسٍخ الاظخلام:   31/12/2016جاسٍخ اللبى

 الملخظ:

ٛىي ؤَمُت مً الأ٦ُض ؤن ل٩ل ٞغص مً ؤٞغاص المجخم٘ خاظاث اجهالُت بدخه و٧ان للؿلى٥ الل

جد٣ُ٣ه لٟغى هٟؿه وؾِ مجخم٘ ٦ثرث ُٞه بلى  ي في خُاة الٟغص والمجخم٘ ٌؿعى بكتى الُغ١ بـغ ٦

م مً الخُىع الخ٨ىىلىجي الهاثل في مٗٓم ؤي  الاوكٛالاث والخاظاث ؤ٦ثر مً و٢ذ مط ى ل٨ً بالغٚ

ئت مً ؤٞغاص المجخم٘ جدخاطؤالمجالاث بلا  ضعبها ٖلى مً ٠٣ً مٗهو  مؿاٖضة مىابلى  هه جىظضٞ  ا وٍ

ىٞالٗلاط الىٟس ي بلى  الى٢ىٝ الصخُذ مً زلا٫ َغ١ اجهالُت ٖهغٍت بل جدخاط ؤ٦ثر  ىويالأعَ

اصاث اظخماُٖت وج٨ىىلىظُت... مما ؤصيـُغ مً المجخمٗاث التي حِٗل حٛ ـُغالظي قٛل ال٨ش بلى  اث وٖ

ىهُحن في مغا٦ؼ مسخهّت  ىٞ ٠ُ ؤزهاثُحن اعَ اب..( لأظل ُٖاصاث، مؿدكُٟاث، صوع الكب)جىْ

ت م بداظتو  ج٣ضًم السضماث اللٛىٍ لاظُت بلى  الى٣ُُت والهىجُت للؤٞغاص الظًًَ  ل ومخابٗتٖ  ّٟ ج٨

 الأزهاجيالتي ٌٗاهىن مجها، ٞإنبذ مً الُبُعي ؤن ًخىاٞض ٖلى  للخس٠ُٟ مً جل٪ الايُغاباث

ىٞ  .لى٣ُُت لظوحهمة مً الىاؽ ًُلبىن َظٍ السضماث بُٛت جد٤ُ٣ الصخّت ابـغ ىوي ؤٖضاصا مٗخالأعَ

ظا الُلب االإتزاًض ٖلى السضماث  لَ  ىٞوفيْ  ة جىاظهها نٗىباث ـُغ ىهُت، جب٣ى َظٍ الأزالأعَ

ىٞؤو مٗى٢ّاث جدى٫ صون جد٤ُ٣ ظىصة االإماعؾاث الُٗاصًت للؤزهاجي   ىوي.الأعَ

ا  ظٍ االإٗى٢ّاث وخهغَ  َ لى َبُٗت  ٖ لُه؛ جإحي َظٍ الضعاؾت للخٗغٝ بك٩ل ؤؾاس ي وٖ

ها ج٣ضّم اؾدبهاعاث  ـُغؾت الٟغو١ بحن االإماعؾحن جبٗا الإخٛوجهيُٟها وصعا
ّ
االإى٣ُت وم٩ان الٗمل، ٖل
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  052                      ؾاسق ضالحي

ب ٖلى جل٪ االإٗى٢ّاث.
ّ
ً زلالها بم٩اهُت الخٛل  جدؿنى م

ىٞ الأزهاجيجؼاًض الاَخمام في ٖهغها الخالي بًغوعة جىاظض  ئشيالُت الذساظت: -1 ىوي في الأعَ

اث الاظخماُٖت والا٢خهاصًت ـُغ ٕ الأخضار والخٛاالإاؾؿاث الصخُت والاظخماُٖت في ْل حؿاع 

غاص ً ؾبل الخىا٤ٞ م٘ بلى  والخ٨ىىلىظُت... والتي ؤصث بالٞأ ب٢بالهم هدى السضماث الٗلاظُت بدشاٖ 

 اث.ـُغ جل٪ الخٛ

ىٞ الأزهاجيَظا؛ وجخدضّص مؿاولُاث  و ايُغاباث الأٞغاصالأعَ
ّ
ٟا٫  ىوي في ؤهه ٌصس واَلأ

ت ٣ىم بدىُٟظ ف الى٣ُُت الهىجُت اللٛىٍ ٣ىم بـغ ي الُٗاصاث واالإاؾؿاث الأزغي، وٍ امج الٗلاط، وٍ

لاخٔ االإغض ى ؤزىاء اللٗب ؤو  ضعؽ جاعٍش الخالت الُبي والاظخماعي واللٛىي، وٍ بم٣ابلت االإٟدىنحن، وٍ

ا  ٟؿغَ ُب٣ها وٍ ت والىٟؿُت الأزغي وٍ يخ٣ي الازخباعاث الؤؾ٣اَُت واللٛىٍ في االإىا٠٢ الأزغي، وٍ

و الايُ
ّ
ت لإخضار الخىا٤ٞ الأًٞل لِصس ٗالج الؤيغاباث اللٛىٍ ً٘ زُت الٗلاط، وَ غاب، وٍ

ىا ومحمد َىا،) بإهىإ الٗلاط المسخلٟت.  (50،م1976ُُٖتَ 

ىٞبن مجمل االإماعؾاث  ىٞ الأزهاجيىهُت التي ًاصحها الأعَ ت بالٗضًض مً الأعَ ىوي مدٟىٞ

ُت التي ًخل٣اَا الٗمُل. لظل٪ جإحي ظىصة السضماث الٗلاظبلى  الهٗىباث التي جدى٫ صون الىنى٫ 

ها ج٩ىن ممهّضة لا٢تراح آلُاث 
ّ
ا وجهيُٟها، ٖل لى َظٍ الهٗىباث وخهغَ  ٖ َظٍ الضعاؾت للى٢ىٝ

ً مً الخٛلب ٖلى جل٪ االإٗى٢اث، مً زلا٫ َغح الدؿائلاث الآجُت: ما هي نٗىباث االإماعؾت 
ّ
جم٨

ىٞ ىٞحن الأزهاثُىهُت لضي الأعَ ما جغجِب َظٍ الهٗىباث مً وظهت  اثغ؟ىهُحن بىلاًت الجؼ الأعَ

م؟ ىَٞل جسخل٠ نٗىباث االإماعؾت  هٓغَ ىٞحن الأزهاثُىهُت بحن الأعَ ىهُحن لىلاًت الجؼاثغ الأعَ

ىٞحن الأزهاثُو   ىهُحن لىلاًت الىاصي؟الأعَ

ىٞج٨دس ي َظٍ الضعاؾت ؤَمُتها مً ؤَمُت السضماث  أهمُت الذساظت: -2 ىهُت التي جهيئ للٟغص الأعَ

اث ؤًٞل.خُاة  لحها بمٗىىٍ حها بالغاخت الىٟؿُت والخدمـ للخُاة، والؤ٢با٫ٖ  لهظٍ  مؿخ٣غة ٌكٗغٞ 

ه ىٞؤن االإماعؾت بلى  الضعاؾت ًٞل الخىىٍ ها ظملت مً الهٗىباث التي ًجب الأعَ ّٟ ىهُت زضمت جد

ا وصعاؾتها.  خهغَ

لم الىٟـ  ىَٞظٍ الضعاؾت ٞغنت للمهخمحن بمجا٫ٖ  ما ًىاظهه ىوي ٧ي ٨ًدكٟىا َبُٗت الأعَ

ىٞىن الأزهاثُ ىهُىن مً نٗىباث في مماعؾاتهم الٗلاظُت، والتي ٢ض جدى٫ صون جد٤ُ٣ الأعَ

ٗالُتها.  ظىصتها وٞ
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ىٞجخّجه مٗالجت مىيىٕ االإماعؾت  أهذاف الذساظت: -3   ىهُت هدى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الآجُت:الأعَ

ىٞالُٗاصًت  خهغ نٗىباث االإماعؾت ى حن الأزهاثُىهُت لضي الأعَ ، و جهي٠ُ ىهُحن بالجؼاثغٞالأعَ

ىٞجدضًض الٟغو١ في نٗىباث االإماعؾت َظٍ الهٗىباث وجغجُبها، و  ىهُت بحن ؤزهاثيي ولاًت الأعَ

 الجؼاثغ وؤزهاثيي ولاًت الىاصي.

 الخػشٍف الإحشائي للمفاهُم: -4

ىٞ الأزهاجي: هي بٌٗ الٗىامل التي ح٤ُٗ ىهُتالأسؾىفضػىباث المماسظت  -  لى الأعَ  ٖ ىوي

ٝ االإ ىٞحن الأزهاثُؿاٖضة الٗلاظُت للمٟدىم، والمخضّصة مً َغ  ىهُحن بالجؼاثغ.الأعَ

 الإؾاس الىظشي للذساظت: -5

 ىوي:الأسؾىف الأخطائيالخػشٍف ب -5-1

ىٞ الأزهاجي ى الٗىهغ الٟٗا٫ وخل٣ت الىنل بحن االإغٌٍ والدصسُو الض٤ُ٢ الأعَ ىويَ 

ت والى٣ُُت االإ٨خىبت ى بالهٟاث الاًجابُت  للايُغاباث الهىجُت اللٛىٍ
ّ
ُجب ؤن ًخدل ت،ٞ  والكٟىٍ

اء وٚ ٘ الأؾىٍ اء. ـُغختى ٩ًىن ٖىهغا هاجخا في الخٗامل م  الأؾىٍ

 ىوي:الأسؾىفالعمّاث الصخطُت للأخطائي  -5-2

ىٞلابض للؤزهاجي  ت مً الؿماث الصسهُت السانت باٖخباعٍ الأعَ ىوي ؤن ًخمحّز بمجمىٖ

ضص مً الأشسام الظً  ٖ ً ٌٗاهىن بضعظاث مسخلٟت مً مك٨لاتهم ونٗىباتهم ٌٗمل ًىمُا م٘

ت والى٣ُُت ُما بُجهم ازخلاٞا ٦بو  اللٛىٍ ا مً خُض جى٢ٗاتهم ـُغ الىٟؿُت وال٣ٗلُت، والظًً ًسخلٟىنٞ 

ىٞمً االإٗالج  غوٞهم االإؿُُغة ٖلحهم.، ىويالأعَ و٢ض ؤوعصث  ومً خُض زهاثههم الىٟؿُت وْ

ىهُا بالخضعٍب  ىٞ ىُت للاعَ ىٞفي ٖلم الىٟـ الجمُٗت الىَ غ لضي الأعَ ىوي االإمحزاث التي ًيبغي ؤن جخىٞ

ىٞ الأزهاجي  ىوي مجها: الأعَ

ىٞ الأزهاجيًيبغي ؤن ٩ًىن  -1 لٕا الُبي ب٩ل ؤظهؼة الى٤ُ الأعَ ىوي ٖلى ٢ضع مً اَلا

 وال٨لام.

ىٞ الأزهاجيًيبغي ؤن ٩ًىن  -2 ىوي ٖلى ٢ضع ٖا٫ مً الاؾدبهاع بضواٞٗه ومكاٖغٍ الأعَ

لحها،  الأزهاجيوعٚباجه، وقٗىع  وخاظاجه ىه مً الؿُُغةٖ 
ّ
همه لها ًم٨ ه وٞ بىىاحي الى٣و بمساوٞ
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ا ٖلى ٖمله. ً جٟاصي ؤزغَ  وبالخالي م

ىٞ الأزهاجيًيبغي ؤن ٩ًىن  -3 ً واصاعة الجلؿاثالأعَ ً الخ٩ىٍ لى ٢ضع ٧اٝ م  .ىويٖ 

لى  ىٞ الأزهاجيوٖ جه ؤو هٟؿه، ىوي ٖلى ٢ضع مً ج٩امل الصسهُت والؿُُغة ٖلى طاالأعَ

ً الخ٩امل الظي ًىحي بالش٣ت. لى ٢ضع ٧اٝ م مله ومً ًخٗاملىن مٗه ًخُلبىن ؤن ٩ًىنٖ   طل٪ ؤنٖ 

ىٞ الأزهاجيول٩ي ًهل  -4 االإؿخىي الظي ًخُلبه جضعٍبه وجسههه َظا، ٞةهه بلى  ىويالأعَ

خماعي واالإُل ًيبغي ؤن ٩ًىن ٖلى ٢ضع ٖا٫ مً ال٣ضعة ٖلى الخدهُل الأ٧اصًمي والظ٧اء والظ٧اء الاظ

مل، و٦ظل٪ ؤن ًخّه٠ بهٟاث االإغوهت وال٣ُاصة والاهُلا١ والأ بلى  الخ٣ُ٣ي  ٕ.بضاما ٣ًىم به مًٖ 

ىٞ الأزهاجيوخُض ؤن واظباث  لى الأعَ  ٖ ىوي جخًمً بدض مك٨لاث الخىا٤ٞ وال٣ضعة

ُا وزانت للمخإجإًً ُمها مىيىٖ ُّ ىٞ الأزهاجيث شسهُت بـغ ٣ٞض اٖخ، ج٣  ىوي وجىا٣ٞه مًالأعَ

 الٗىامل الهامت لىجاخه في مهمخه.

ىٞ الأزهاجيولٗضم وظىص مُٗاع مىيىعي ناص١ للخ٨م ٖلى شسهُت  ٞةن ، ىويالأعَ

لم الىٟـ   ٖ ىٞال٣اثمت التي ويٗتها لجىت الخضعٍب في لى ؤجها الأعَ  ٖ ىوي جًمّىذ الهٟاث الآجُت

ُمً ٣ًضم ٖلى الٗمل في َظا المجا٫:  مُلىبتٞ 

ً الُبي الجُض وا -   خب الاؾخُلٕا - ل٣ضعة الٗلمُت االإمخاػةالخ٩ىٍ

 الاؾدبهاع في الصسهُت االإمحّزة للٟغص  -الاَخمام بالأشسام ٧إٞغاص  -

ً ٖلا٢اث َُبت طاث ؤزغ م٘ الآزغًٍ  -  ال٣ضعة ٖلى ج٩ىٍ

ىٞ الأزهاجيؾلامت  – االإؿاولُت –ة بـغ االإشا – ىوي مً ٧ل الايُغاباث الى٣ُُت الأعَ

  بِ الىٟـال٣ضعة ٖلى ي - والهىجُت

م الأزلا٢ُت - ُّ ؿ٘ - الؤخؿاؽ بال٣
ّ
 الخدمّل  – الأؾاؽ الش٣افي االإد

لم الىٟـ  -  ـٖامت وٖ ىٞالاَخمام الٗم٤ُ بٗلم الىٟ  ىوي زانت.الأعَ

ً الُبي الجُض.-  الخ٩ىٍ

 ىوي:الأسؾىف الأخطائيئغذاد  -5-3

ىٞالىٟس ي للٗمل  الأزهاجيختى ٌٗضّ  المسخلٟت لٗلم  ىوي ًيبغي ؤن ًضعؽ بٌٗ الٟغوٕالأعَ

٘ الؿاب٤ هٟؿه،)الىٟـ مجها:  (.1976االإغظ
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  053                      ؾاسق ضالحي

ٖلم الىٟـ الُٟل: بد٨م ؤن ظمُ٘ الظًً ًخٗامل مٗهم بما ؤَٟا٫ ؤو بجهم ٧اهىا، وؤن مٗٓم  -ؤ

 مك٨لاث ال٨باع وكإث ظظوعَا الأولى في مغخلت الُٟىلت.

ٕ ٖلى ٧ل الأظهؼة السانت با-ب لا  لى٤ُ والهىث.ٖلم الىٟـ الٟحزًىلىجي ل٩ىهه ًمض بالَا

هاب -ط  .َب اٖلأ

 مىاهج البدض والؤخهاء: ٞهي حؿاٖضٍ ٖلى ال٣ُام بالبدىر في مُضاهه.-ص

لم الىٟـ اللٛىي. -ٌ  اللؿاهُاث وٖ

م وصًىام٩ُاث الصسهُت، والاهٟٗالاث والضواٞ٘.بلى  بالإياٞت
ّ
 صعاؾت ؾ٩ُىلىظُت الخٗل

يبغي ؤن ًخاب٘  ىٞ الأزهاجيوٍ لا جدذالأعَ ىٍ باَ  بقغاٝ ص٤ُ٢ وجىظُه مباقغ مً االإؿاولحن  ىوي جضعٍ

ظا الخضعٍب في الُٗاصاث واالإؿدكُٟاث ىٞالسانت  ًَٖ  ؿخُٟض مً ز، ىهُتالأعَ حن الأزهاثُة بـغ وَ

٨دؿب مجهم ج٣الُض االإهىت وؤؾالُبهم في االإىا٠٢ المسخلٟت. ٦ما وي٘ ٖلماء  في الدصسُو والٗلاط وٍ

ىٞ الأزهاجياؾاث التي ًيبغي ؤن ًضعؾها جدضص ُٞه زلازت ؤهىإ مً الضع  اللٛت صعاؾاث ىوي الأعَ

 الضعاؾاث الأؾاؾُت التي حؿاٖض في صعاؾت ٖلم الىٟـ واللٛت. - بهٟت ٖامت وهي:

مله. -  الضعاؾاث الخ٣ىُّت التي جخُلبها االإهاعاث التي ًيبغي ؤن ًتزوّص بها فيٖ 

ٝ ؤؾ -  اجظجه.الضعاؾاث الؤ٧لُي٨ُُت: التي ٣ًىم بها الُالب بخىظُه وبقغا

 ( (Richards,1946 الىٟس ي: الأزهاجيُٞما ًلي بُان ًىضر الضعاؾاث التي ٣ًترح صعاؾتها 

 الىٟس ي الأزهاجيمؿخىي جسهو  ؤهىإ الضعاؾاث

ا٢ت الجؿمُت والأمغاى الجؿمُت  –الٟحزًىلىظُا  - الضعاؾاث الأؾاؾُت  –ٖلم الىعازت  –اٖلؤ

هاب  ٖلم  –مباصت الؿلى٥  –ؿُت البِئت الىٟ –الاهتربىلىظُا  –ٖلم اٖلأ

 ـالهىاعي واالإهني   الُب ال٣ٗلي. –الىٟ

 ـالضعاؾاث ٖلى مؿخىي ؤٖم٤ - الضعاؾاث الخ٣ىُت  هٟ

الضعاؾاث 

ىٞ  ىهُتالأعَ

ا٢ت الؿمُٗت  –مك٨لاث االإٗى٢حن ظؿمُا  - ال٠ًٗ ال٣ٗلي، -AVC –اٖلا

، ايُغاباث اللٛت والى٤ُ -الخاجاة  –ػعاٖت ال٣ى٢ٗت -الخىخض الظَان،

 ايُغاباث الهىث.
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 ىوي:الأسؾىف الأخطائيغمل  -5-4

ىٞ الأزهاجيجخدضّص مهىت  في مجا٫  ىوي في ج٣ضًم زضماث للآزغًٍ بٛغى مؿاٖضتهمالأعَ

ىدهغ ٖمل  في  الأزهاجيالى٤ُ واللٛت وجدؿحن جىانلهم الٟٗا٫ ل٩ي ًخ٨ُٟىا م٘ مجخمٗهم، وٍ

ُت الخالُت:  االإهام الىىٖ

م الؿلى٥ -1  الؿلى٥ االإهظب.لى ب اللٛىي  ج٣ىٍ

ىٞال٣ُام ب٩ل ؤهىإ الٗلاط  -2 ت والهىجُت التي جُلب الٗىن للخسلو الأعَ ىوي ل٩اٞت الأهماٍ اللٛىٍ

ٗالُت  ت مهىُت ؤو جُلب الؤعقاص بُغاث٤ ؤ٦ثر بًجابُت وٞ مً مك٨لاث هٟؿُت ؤو اظخماُٖت ؤو لٛىٍ

 الإؿاٖضتهم ٖلى خُاة ؤًٞل.

ٍ الاظخماُٖت بُغ٣ٍت ج٩ىن ؤ٦ثر هطجا.مؿاٖضة الُٟل لخٗلُمه ٦ُُٟت ال٣ُ -3  ام بإصواع

 بىاء الٗلا٢اث الؤوؿاهُت االإخِىت بحن االإٗالج وناخب الخالت والمجخم٘. -4

ًىضعط جدخه الخٗامل م٘ مك٨لاث الأٞغاص في الٗلاط  الأزهاجي" ؤن ٖمل Patterson 1973ؤ٦ض " -5

الخىخض، ، ايُغاباث اللٛت، الى٤ُ ايُغاباث، واللٛىي مجها: الخإجإة ،ايُغاباث الهىث الىٟس ي

ىض االإٗا٢حن ؾمُٗا.....  اللٛت الكٟاَُتٖ 

مل   ٖ ىٞ الأزهاجيومً َىا ًخّطر ؤن مجا٫ لى االإؿدكُٟاث ؤو الأعَ  ٖ ىوي لا ٣ًخهغ

ىٞالُٗاصاث  ٟا٫، ومغا٦ؼ طوي الاخخُاظاث الأعَ ىهُت، بل ًمخض لِكمل مُاصًً ؤزغي ٦غٍاى اَلا

َا مً االإُاصًً التي تهخم بالُا٢اث ـُغ ومغا٦ؼ الصخت االإضعؾُت، وٚصوع(الكباب، )السانت، ومغا٦ؼ

ٗالُتهم وبهخاظُتهم في المجخم٘. ً ؤظل صختهم الىٟؿُت الى٣ُُت الهىجُت وٞ  البكغٍت م

 ىوي: الأسؾىفىهُت للأخطائي الأسؾىفضػىباث المماسظت  -5-5

ً الػلمي: -1 ً الجامعي مً خُض االإ غػف الخىىٍ ٣هض به ه٣و الخ٩ىٍ ت الىٓغٍت للمماعؾت وٍ ٗغٞ

ىٞ ىضٞغٍض الأعَ ظا ما ًا٦ضٍ "وٍ ً حٗخWindfridىهُت، وَ مً ؤ٦ثر  بـغ" ب٣ىله:" ؤن مك٩لت الخ٩ىٍ

ً نلب في الجاهب الىٓغي واالإُضاوي ختى  ـُغلظل٪ لابض مً جىٞ، االإك٨لاث خضّة في ٖلم الىٟـ ج٩ىٍ

غ ال٨ٟاءة التي هي قغٍ مً قغوٍ االإماعؾت الىٟؿُت"  (.Windfrid ,1986,P225)جخىٞ

ت الخُب٣ُُت  غػف الخذسٍب المُذاوي: -2 ٣هض به ه٣و الخضعٍب االإُضاوي مً خُض االإٗغٞ وٍ
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  030                      ؾاسق ضالحي

 الأزهاجيخى٫ االإك٨لاث التي جىاظه  2011لاؾخسضام الخ٣ىُاث الٗلاظُت، ٟٞي صعاؾت للباخض 

ىٞ ىٞمً  % 35ىوي وظضث ؤن الأعَ ً في الٗلاط ٌكبـغ ىهُحن اٖخالأعَ ٩ل ؤَم وا ؤن ي٠ٗ الخ٩ىٍ

ىٞاٞخ٣اع بلى  الهٗىباث التي ًىاظهىجها، وؤقاعث بُاهاث الضعاؾت الخد٨م في الخ٣ىُاث بلى  ىهُحنالأعَ

ضم مؿا  ٖ ٗالُتها، و٦ظا  ٞ ه ٖلم الىٟـ ـًغ الٗلاظُت الخضًشت التي زبدذ تهم للخُىع الظي ٌٗغٞ

ىٞ  ىوي في الٗالم االإخ٣ضم.الأعَ

تراٝ بمهىت   ىوي:الأسؾىف الأخطائيبذوس  هلظ الاهخمام -3  الأزهاجيؤي ٖضم الاَخمام وختى اٖلا

ىٞ مالها ـًغىوي مً َغٝ المخُُحن به، بضءا بمضالأعَ ٧اٞت بلى  ػملاء الٗمل( ونىلا)االإاؾؿت وٖ

ىن ٌٗاهىن مً التهمِل ختى مً َغٝ االإش٣ٟحن واالإؿاولحن، الأزهاثُقغاثذ المجخم٘ المسخلٟت، ٞ

 مما ًدى٫ صون جدؿحن ويُٗتهم االإهىُت.

ىٞ الأزهاجي٢ض ٌٗاوي  الػغـ المهني: -4 ىوي مً يٛىٍ مهىُت جٟغيها َبُٗت االإهىت، ٞهى الأعَ

٘ ؤٞغاص مًُغبحنٚ  اء، وؾ ـُغًخٗامل م وعة الٗمل مٗهم ٢ض جؼٍض مً اخخما٫ الؤنابت بًِٛ ـُغ ؤؾىٍ

يذ صعاؾت "٧لشىم بلمحهىب"بلى  و٢ض ٌٗىص الًِٛ االإهني االإهىت. ُّ ( ؤن 1998)الٟكل في الٗلاط، خُض ب

بلى  حن ًىاظهىن نٗىباث قضًضة في ج٣ضًم الٗلاط للخالاث التي ًخٗاملىن مٗها، مما ًاصيالأزهاثُ

ِ االإهني بك٩ل مخٟاوث  (681االإغظ٘ هٟؿه،م. )مٗاهاتهم مً الًٛ

ىٞ الأزهاجيل٩ي ًاصي  هلظ الىظائل والإمياهُاث المادًت: -5 ىوي مهمّخه ٖلى ؤ٦مل وظه، لابض الأعَ

غ ل مله؛ ؤن ًخىٞ ضًه م٨خب مغٍذ وملاثم للخالاث التي ٌؿخ٣بلها، وؤصواث ووؾاثل زانت حؿاٖضٍ فيٖ 

ت، االإسجل ىٞمىؾ٣ُى الاؾترزاء(، الازخباعاث )مجها: الألٗاب التربىٍ  ...ىهُتالأعَ

ىٞ الأزهاجيؤي ٖضم حٗاون الأؾغة م٘  غذم حػاون الأظشة: -6 ُدملىهه الأعَ ىوي لهالر الخالت،ٞ 

ب االإهمّت ٖلى االإؿاولُت ال٩ا ّٗ لاظه، مما ًه ٌ وٖ ىٞ الأزهاجيملت الإخابٗت االإغٍ  ىويالأعَ

بُت:  -7 ىٞبن اوٗضام بظغاء بي ل٣اءاث ٖلمُت وصوعاث زانت بالٗلاط اوػذام دوساث جذسٍ ىوي الأعَ

ىٞ الأزهاجيالضوع الأؾاس ي الظي ٣ًىم به  ـٍغػاص مً جٟا٢م َاجه الؤق٩الُت في ؾبُل جُى  ىوي في الأعَ

 الاث الٗمل.قتى مج

 * ئحشاءاث الذساظت:6

ظٍ الضعاؾت مً الضعاؾاث الاؾخ٨كاُٞت التي جداو٫ اؾخ٨كاٝ  مىهج الذساظت: -6-1 حٗضَ 
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  033                      ؾاسق ضالحي

ً في طل٪ ٖلى االإىهج الىنٟي االإلاثم لهظا الخىاو٫.  ْاَغة ما في الىا٢٘ وجهىعَا ٦ما هي، مٗخمضً

ىهُحن الٗاملحن ىٞالأعَحن الأزهاثُقملذ الضعاؾت ُٖىت مً  غُىت الذساظت: -6-2

 باالإؿدكُٟاث ومغا٦ؼ الُبُت البُضاٚىظُت بىلاًتي الجؼاثغ والىاصي، مىػٖحن ٖلى الىدى الآحي: 

ىٞحن الأزهاثُٖضص   ىهُحنالأعَ

 14ولاًت الجؼاثغ / ن=

ىٞحن الأزهاثُٖضص   ىهُحنالأعَ

 12ولاًت الىاصي / ن=
 المجمىٕ

مغا٦ؼ َبُت بُضاٚىظُت 

 والهم الب٨م
 االإؿدكُٟاث

غا٦ؼ َبُت بُضاٚىظُت م

 والهم الب٨م
 االإؿدكُٟاث

26 
07 07 06 06 

ت مٗى٢اث االإماعؾت  أداة حمؼ البُاهاث: -6-3 ىٞالإٗغٞ ىٞ الأزهاجيىهُت لضي الأعَ ىوي، الأعَ

ٍ االإٗى٢اث بهٟت ٖامت. ظ ٍ خهغَ   جم َغح ؾاا٫ مٟخىح ٖلى ُٖىت الضعاؾت مٟاص

جدضًض بلى  لُت هي صعاؾت اؾخ٨كاُٞت تهضٝبما ؤن الضعاؾت الخا الأظلىب الإخطائي: -6-4

ت. خماص ٖلى اليؿب االإئىٍ  االإٗى٢اث، جم اٖلا

ىٞجم جهي٠ُ نٗىباث االإماعؾت  غشع هخائج الذساظت: -6-5 بلى  ىهُت خؿب الُٗىتالأعَ

 ٞئاث جدضّصث ٖلى الىدى الآحي:

ىٞ الأزهاجي(: ًىضر مٗى٢اث االإماعؾت الُٗاصًت لضي 01)* الجضو٫ ع٢م  ىويالأعَ

لاث٣ُت الٗضص مٗى٢اث طاجُت  الٗضص مٗى٢اثٖ 

ً الأ٧اصًمي:  ؤ.الخ٩ىٍ

ً الجامعي مً  - ه٣و الخ٩ىٍ

ت الٗلمُت  خُض االإٗغٞ

ىٞللمماعؾت   ىهُت.الأعَ

 ؤ. االإؿاولحن: 04

ٖضم اٖتراٝ االإؿاولحن بإَمُت ٖمل  -

ىٞ الأزهاجي  ىوي وتهمِكه مهىُا.الأعَ

07 

 ب. الخضعٍب االإُضاوي:

ً ال - خُب٣ُي مً ه٣و الخ٩ىٍ

خُض الخضعٍب الٗملي 

ىٞللمماعؾت   ىهُت.الأعَ

 ب. ػملاء الٗمل:  07

ٖما٫ )ٖضم اٖتراٝ الؼملاء -

حن( بإَمُت ٖمل   الأزهاجيالصخت،بصاعٍ

ىٞ ضم الخٗاون مٗه. الأعَ  ىوي وٖ

06 
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  035                      ؾاسق ضالحي

ٖضم حٗاون ؤؾغة الٗمُل م٘  -ط. الأؾغة:   

ىٞ الأزهاجي ىوي، وبل٣اء االإؿاولُت الأعَ

لاظها.ال٩املت ٖلُ  ه الإخابٗت الخالت وٖ

11 

ٖضم ج٣بل الخالت للؤزهاجي  -ص. الٗمُل:   

ىٞ خ٣اص الساَئ بإهه ٣ًضم الأعَ ىوي، واٖلا

 خلىلا ظاَؼة للمك٩لت.

06 

٘ الجضو٫   ...جاب

 الٗضص مٗى٢اث جىُٓمُت الٗضص مٗى٢اث ماصًت

ٖضم ملاءمت  -ؤ. االإ٨خب: 

 االإ٨خب لُبُٗت الٗمل.

لٗمل باليؿبت للؤزهاجي صوام ا -ؤ. الى٢ذ:  13

ىٞ  صوام الؤصاعٍحن(.) مىاؾب ـُغىويٚ الأعَ

03 

 -ب. الىؾاثل والؤم٩اهُاث: 

غ وؾاثل الٗمل بك٩ل  ٖضم جىٞ

الخؿً  ـُغًًمً الؿ

ىٞللمماعؾت  ؤلٗاب، )ىهُتالأعَ

 ازخباعاث.(

ما٫ الؤياُٞت:  10  ب. اٖلأ

ىٞ الأزهاجيج٩ل٠ُ  - ىوي بإٖما٫ بصاعٍت الأعَ

لا٢ت لها ب  مهىخه.لاٖ 

05 

ىٞ( ؤن نٗىباث االإماعؾت 01)ًخّطر مً هخاثج الجضو٫ ع٢م  الأزهاجيىهُت لضي الأعَ

ىٞ  ىوي جهى٠ّ ٧الآحي:الأعَ

لا٢ت ب1 ىٞ الأزهاجي/ نٗىباث طاجُت لهاٖ  ىٞحن الأزهاثُمً  %21.33 ىوي طاجه:الأعَ ىهُحن الأعَ

ى٢ٞض ؤعظٗىا نٗىباث االإماعؾت  ً الأ٧ابلى  ىهُتالأعَ ت )صًميه٣و الخ٩ىٍ الجامعي( مً خُض االإٗغٞ

ا % 49.73الٗلمُت،   ه٣و الخضعٍب االإُضاوي.بلى  مجهم ٢ض ؤعظٗىَ

لا٢ت باالإخٗاملحن م٘ 2 لاث٣ُت لهاٖ  ىٞ الأزهاجي/ نٗىباثٖ  حن الأزهاثُمً  % 38.11  ىوي:الأعَ

ىٞ ى الأعَ ن بمهىت ىهُحن ٌٗاهىن مً تهمِل مهني مً ٢بل االإؿاولحن وؤعباب الٗمل، ٞهالاء لا ٌٗترٞ

ىٞ الأزهاجي ضم حٗاون ػملاء الٗملالأزهاثُمً  % 44.89ىوي، الأعَ  ٖ ٖما٫ )حن ٌكخ٩ىن مً

ىٞ الأزهاجيالصخت، بصاعٍحن..( م٘  ٦ما وظض  ىوي، مما ٌؿبب الؤخباٍ لضًه مً بِئت الٗمل.الأعَ

ىٞحن الأزهاثُمً  % 29.33 ل٣ىن ٧املالأعَ  ىهُحن ًهغخىن بٗضم حٗاون ؤؾغة الُٟل مٗهم، وٍ
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  035                      ؾاسق ضالحي

ىٞ الأزهاجياالإؿاولُت ٖلى ٖاج٤  لاظها، في خحن نغح الأعَ مً  % 11.83ىوي الإخابٗت الخالت وٖ

ىٞحن الأزهاثُ خ٣اص الساَئ لضي الُٟل بإن الأعَ  الأزهاجيىهُحن بٗضم ج٣بل الخالت للؤزهاجي واٖلا

ىٞ  ىوي ٣ًضم خلىلا ؾغَٗت وظاَؼة.الأعَ

لا٢ت بٗمل 3 ىٞحن الأزهاثُمً  % 68.57 ىوي:َىٞالأع  الأزهاجي/ نٗىباث ماصًت لهاٖ  ىهُحن الأعَ

ى٢ٞض ؤعظٗىا مٗى٢اث االإماعؾت  ٖضم ملاءمت االإ٨خب لُبُٗت الٗمل مً خُض الخجهحز بلى  ىهُتالأعَ

٠ُ، و ُّ حن ٌكخ٩ىن مً اٞخ٣اع االإ٨خب مً الىؾاثل والأصواث التي الأزهاثُمً  % 85.71والخ٨

ىٞ الأزهاجيحؿاٖض  لى الدصسُو والٗالأعَ ت. ىويٖ   لاط، زهىنا الازخباعاث اللٛىٍ

مل 4 ىٞ الأزهاجي/ نٗىباث جىُٓمُت لها ٖلا٢ت بُبُٗتٖ  حن الأزهاثُمً  % 22.29 ىوي:الأعَ

ىٞ حن الأزهاثُمً  %12.66مىاؾب لُبُٗت مهىتهم،  ـُغىهُحن ٢ض نغخىا بإن صوام الٗمل ٚالأعَ

ما٫ الؤياُٞت ً جسهههم ومهامهم.الؤصاعٍت(؛ وهي بُٗضة ج)ٌكخ٩ىن مً ج٩لُٟهم بالٖأ  ماماٖ 

ً االإؿخمغ5 ُاب الضوعاث الخاَُلُت الٗلمُت ػاص مً جُى : / نٗىباث للخ٩ىٍ اث التي  ـٍغبنٚ  االإؿخىٍ

ى٣ًٞىم بها المسخو  ت: ىويالأعَ ٍ الهٗىباث خؿب وؿبها االإئىٍ  والجضو٫ االإىالي ًىضر جغجِب َظ

ىٞ(: ًىضر جغجِب نٗىباث االإماعؾت 02)* الجضو٫ ع٢م  ىهُتالأعَ

ـٗى٢ــــــاث  الغجبت %اليؿبت  االإ

غ وؾاثل الٗمل بك٩ل ًًمً الؿ - الخؿً للمماعؾت  ـُغٖضم جىٞ

ىٞ  ىهُت.الأعَ

85.71 01 

 02 68.57 ٖضم ملاءمت االإ٨خب لُبُٗت الٗمل. -

ضم الاَخمام بإَمُت ٖمل  - ىٞ الأزهاجيالاؾتهؼاء وٖ ضم الأعَ ىوي وٖ

 الخٗاون مٗه.

65.71 03 

مل ٖضم اٖتراٝ االإ - ىٞ الأزهاجيؿاولحن بإَمُتٖ  ىوي وتهمِكه الأعَ

 مهىُا.

62.85 04 

ً الخُب٣ُي مً خُض الخضعٍب الٗملي للمماعؾت  - ه٣و الخ٩ىٍ

ىٞ  ىهُت.الأعَ

57.14 05 

ىٞ الأزهاجيٖضم حٗاون ؤؾغة الُٟل م٘  - وبل٣اء االإؿاولُت ، ىويالأعَ

لاظها.  ال٩املت ٖلُه الإخابٗت الخالت وٖ

31.42 06 
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  033                      ؾاسق ضالحي

ىٞام الٗمل باليؿبت للؤزهاجي صو  - صوام  )مىاؾب ـُغىوي ٚالأعَ

حن(.  الؤصاعٍ

28.57 07 

ت الٗلمُت للمماعؾت  - ً الجامعي مً خُض االإٗغٞ ه٣و الخ٩ىٍ

ىٞ  ىهُت.الأعَ

14.28 08 

ىٞ الأزهاجيج٩ل٠ُ  -  08 14.28 ىوي بإٖما٫ بصاعٍت لا ٖلا٢ت لها بمهىخه.الأعَ

ىٞالأ ٖضم ج٣بّل الخالت للؤزهاجي  - خ٣اص الساَئ بإهه ٣ًضم ، ىويعَ واٖلا

 خلىلا ظاَؼة للمك٩لت.

17.14 09 

ىٞ( ؤن ؤَم نٗىباث االإماعؾت 02)ًخطر مً الجضو٫ ع٢م بت خؿب ما نغخذ الأعَ
ّ
ىهُت مغج

ُىت الضعاؾت؛ ٖلى الىدى الآحي: غ الىؾاثل والؤم٩اهُاث بك٩ل  بهٖ  ضم جىٞ نغّح ؤٞغاص الُٗىت بإنٖ 

ىٞمماعؾت الخؿًّ لل ـُغًًمً الؿ االإٗى٢اث؛ وبظل٪ اخخلذ  بـغمٗى٢اث ماصًت( مً ؤ٦)ىهُت الأعَ

٠ُ ُّ ضم ملاءمت االإ٨خب لُبُٗت الٗمل مً خُض الخجهحز والخ٨ مٗى٢اث ماصًت( في )االإغجبت الأولى. وٖ

 االإغجبت الشاهُت.

ضم حٗاون ػملاء الٗمل ما٫ الصخت، )ؤما االإغجبت الشالشت ٞخمشلذ فيٖ  ؤزهاثُحن هٟؿاهُحنٖ 

حن..( م٘ بص ىٞ الأزهاجياعٍ ضم ا٢خىاٖهم بضوعٍ االإهنيالأعَ لاث٣ُت(.)ىوي وٖ زم في االإغجبت   مٗى٢اثٖ 

مل   ٖ ىٞ الأزهاجيالغابٗت ٖضم اٖتراٝ االإؿاولحن بإَمُت مٗى٢اث )ىوي وتهمِكه مهىُاالأعَ

ً االإُضاوي مً خُض الخضعٍب الٗملي للمماع  ٖلاث٣ُت(. إحي في االإغجبت السامؿت ه٣و الخ٩ىٍ ؾت وٍ

ىٞ ىٞ الأزهاجيمٗى٢اث طاجُت(، واالإغجبت الؿاصؾت ٖضم حٗاون ؤؾغة الُٟل م٘ )ىهُت الأعَ ىوي الأعَ

لاث٣ُت(.)  مٗى٢اثٖ 

٣ض نغّح   ٞ ً صوام الٗمل،  ٖ ٚ الأزهاثُؤما مٗى٢اث )مىاؾب لُبُٗت ٖملهم ـُغىن بإهه

خ٣اؾم االإغجبت الشامىت ؾ جىُٓمُت(، ونى٠ّ َظا الؿبب في االإغجبت الؿابٗت. ما: وٍ  َ ببان آزغان؛

ت الٗلمُت للمماعؾت  ً الأ٧اصًمي مً خُض االإٗغٞ ىٞه٣و الخ٩ىٍ مٗى٢اث طاجُت(، وج٩ل٠ُ )ىهُت الأعَ

ىٞ الأزهاجي لا٢ت لها بمهامهالأعَ  ٖ ت لا ة ـُغ ؤما االإغجبت الأز مٗى٢اث جىُٓمُت(.)ىوي بإٖما٫ بصاعٍ

ضم ج٣بّل الخالت للؤزهاجي  ىٞٞخمشلذ فيٖ  خ٣اص ، ىويالأعَ  الأزهاجيالساَئ لضي الُٟل بإن واٖلا

لاث٣ُت(.)٣ًضم خلىلا ؾغَٗت وظاَؼة للمك٩لت  مٗى٢اثٖ 
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  032                      ؾاسق ضالحي

ىٞ(: ًىضر الٟغو١ في نٗىباث االإماعؾت 03)* الجضو٫ ع٢م  ىوي جبٗا للمى٣ُت الجٛغاُٞتالأعَ

 ولاًت الىاصي ولاًت الجؼاثغ الهٗىباث

 % الخ٨غاع % الخ٨غاع

ً الجامعي مً خُض االإٗغ  - ٞت الٗلمُت ه٣و الخ٩ىٍ

ىٞللمماعؾت   ىهُت.الأعَ
03 11 02 12.33 

ً الخُب٣ُي مً خُض الخضعٍب الٗملي  - ه٣و الخ٩ىٍ

ىٞللمماعؾت   ىهُت.الأعَ

09 45 6 45.33 

ضم اٖتراٝ االإؿاولحن بإَمُت ٖمل  - الاؾتهؼاء وٖ

ىٞ الأزهاجي  ىوي وتهمِكه مهىُا.الأعَ

11 51 06 50 

 الأزهاجيٖمل ٖضم اٖتراٝ ػملاء الٗمل بإَمُت  -

ضم الخٗاون مٗه.  وٖ

09 51 08 66.33 

ىٞ الأزهاجيٖضم حٗاون ؤؾغة الٗمُل م٘  - ، ىويالأعَ

لاظها. لُه الإخابٗت الخالت وٖ  وبل٣اء االإؿاولُت ال٩املتٖ 

05 29 03 29.33 

ىٖٞضم ج٣بّل الخالت للؤزهاجي  - خ٣اص ، ىويالأعَ واٖلا

 الساَئ بإهه ٣ًضم خلىلا ظاَؼة للمك٩لت.

02 09 02 15 

 50 04 62 14 ٖضم ملاءمت االإ٨خب لُبُٗت الٗمل. -

غ وؾاثل الٗمل بك٩ل ًًمً الؿ - الخؿً  ـُغٖضم جىٞ

ىٞللمماعؾت   ىهُت.الأعَ

16 71 09 70 

ىٞصوام الٗمل باليؿبت للؤزهاجي  -  ـُغىوي ٚالأعَ

حن(. )مىاؾب  صوام الؤصاعٍ

06 12 01 6.66 

ىٞ الأزهاجيج٩ل٠ُ  - لا٢ت ىوي بإٖماالأعَ ٫ بصاعٍت لاٖ 

 لها بمهىخه.

03 12 00 00 

ىٞ( ؤن الٟغو١ في نٗىباث االإماعؾت الُٗاصًت 03)ًخّطر مً هخاثج الجضو٫ ع٢م ىهُت لضي الأعَ

ىٞ الأزهاجي  ىوي جبٗا للمى٣ُت الجٛغاُٞت جهى٠ّ ٧الآحي:الأعَ

ى٢اث حن بىلاًت الجؼاثغ ٢ض ؤعظٗىا مٗالأزهاثُمً  % 12َىا٥  / الطػىباث الزاجُت:1
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ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ــــ ـــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــــــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ  ــــــ

  037                      ؾاسق ضالحي

ً الأ٧اصًميبلى  االإماعؾت الىٟؿُت مً ولاًت الىاصي التي  بـغالجامعي(؛ وهي وؿبت ؤ٦)ي٠ٗ الخ٩ىٍ

حها ؤن  حن الأزهاثُمً  % ٦43ما وظض ؤن  حن ٢ض ؤعظٗىا الؿبب هٟؿه.الأزهاثُمً  % 13.33وظضٞ 

اثغ، في خحن الظًً نغخىا بإن ي٠ٗ الخضعٍب االإُضاوي ًمشل مٗى١ّ للمماعؾت الىٟؿُت بىلاًت الجؼ 

 بىلاًت الىاصي مً نغخىا بظل٪. %55.33وظض ؤن 

حن بىلاًت الجؼاثغ ٌٗاهىن مً تهمِل الأزهاثُمً  % 44َىا٥ / الطػىباث الػلائلُت: 2

 % 55و مً ؤزهاثيي ولاًت الىاصي مً ؤ٢غوا بظل٪. %50مهني مً ٢بل االإؿاولحن، في خحن وظض ؤن 

ض ىٞ الأزهاجيم حٗاون ػملاء الٗمل م٘ مً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ ٌٗاهىن مًٖ  في خحن ، ىويالأعَ

مً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ  % 30و مً ؤزهاثيي ولاًت الىاصي مً ٌٗاهىن مً طل٪. % 60وظض ؤن 

ىٞ الأزهاجيٌكخ٩ىن مً ٖضم حٗاون ؤؾغة الٗمُل م٘  مً  % 33.33في خحن وظض ؤن ، ىويالأعَ

مً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ ًهغخىن بٗضم ج٣بّل  % 15و ؤزهاثيي ولاًت الىاصي مً ٌكخ٩ي مً طل٪.

ىٞالخالت للؤزهاجي  ً نغح بظل٪. % 20في خحن وظض ؤن ، ىويالأعَ ً ؤزهاثيي ولاًت الىاصي م  م

مً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ ٢ض ؤعظٗىا مٗى٢اث االإماعؾت  % 70َىا٥  / الطػىباث المادًت:3

ىٞ ٖ بلى  ىهُتالأعَ مً ؤزهاثيي ولاًت  % 40ملهم، في خحن وظض ؤن ٖضم ملاءمت االإ٨خب لُبُٗت

مً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ مً ٌكخ٩ي مً اٞخ٣اع االإ٨خب للىؾاثل  % 70 الىاصي مً ؤ٢غّ بظل٪.

 مً ؤزهاثيي ولاًت الىاصي مً نغّح بظل٪. % 80وؤصواث الٗمل، في خحن وظض ؤن 

ً نغّح بإن صوام الٗمل مً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ م % 45َىا٥ / الطػىباث الخىظُمُت:4

مل  ـُغٚ ىٞ الأزهاجيمىاؾب لُبُٗتٖ  مً ؤزهاثيي ولاًت  % 06.66في خحن وظض ؤن ، ىويالأعَ

ىٞمً ؤزهاثيي ولاًت الجؼاثغ ٢ض ؤعظٗىا مٗى٢اث االإماعؾت  % 25و الىاصي مً ؤ٢غّ بظل٪.  ىهُتالأعَ

لا٢ت لها بمهىت بلى  ىٞ الأزهاجيج٩لُٟهم بإٖما٫ بياُٞت لاٖ  في خحن اوٗضمذ اليؿبت بىلاًت ، ويى الأعَ

 الىاصي.

 جدلُل هخائج الذساظت: -6-6

ىٞمً زلا٫ ٖغى الىخاثج، ؤم٨ً خهغ نٗىباث االإماعؾت  ( جهيُٟاث، 04)ىهُت في ؤعب٘الأعَ

 هىضخها خؿب جهغٍداث ُٖىت الضعاؾت ٧الآحي:

ت الٗلمُت للمما / الطػىباث الزاجُت:1 ً الىٓغي مً خُض االإٗغٞ عؾت ؤ. ه٣و الخ٩ىٍ
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  033                      ؾاسق ضالحي

ىٞ ً الجامعي للؤزهاجي بلى  ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت ـُغٌك ىهُت:الأعَ ىٞؤَمُت الخ٩ىٍ ، ىويالأعَ

هغخىن بإن مغخلت الخضعط ل  ـُغمؿخىي اللِؿاوـ( ٚ)وٍ ىوي ماَ ىٞ ضاص ؤزهاجي اعَ ٧اُٞت لٖإ

ىٞللمماعؾت   ىهُت ب٨ٟاءة.الأعَ

ًىهُت: الأسؾىفب. هلظ الخذسٍب الػملي للمماسظت  االإُضاوي في الضعاؾت  ؤي ه٣و الخ٩ىٍ

ً ؤزىاء السضمت، زانت مً خُض حصسُو الايُغاباث )الجامُٗت التربهاث االإُضاهُت(، والخ٩ىٍ

ىٞوجُب٤ُ الازخباعاث   ىهُت.الأعَ

  / الطػىباث الػلائلُت:2

مل  ىٞ الأزهاجيؤ. ٖضم اٖتراٝ االإؿاولحن بإَمُتٖ    ىوي وتهمِكه مهىُا:الأعَ

ًٍ وعئؾاء االإهالر، مما ًدى٫ صون جدؿحن ـًغ تهمِل مً َغٝ االإضىن ٌٗاهىن مً الالأزهاثُٞ. ؤ

غ وؾاثل الٗمل  ازخباعاث، ؤصواث ٖمل، ججهحز، ؤوعا١...(.)ويُٗتهم االإهىُت، زانت ُٞما ًخٗل٤ بخىٞ

ضم اٖتراٝ ػملاء الٗمل بإَمُت ٖمل  ضم الخٗاون مٗه: الأزهاجيب.ٖ   الىٟس ي وٖ

 ٘ ضم حٗاون الأؾغة م  ىوي:ىٞالأعَ الأزهاجيط.ٖ 

ىٞص. ٖضم ج٣بل الٗمُل للؤزهاجي   ىوي:الأعَ

ىٞ الأزهاجيؤ. ٖضم ملاءمت االإ٨خب لٗمل   / الطػىباث المادًت:3  ىوي:الأعَ

غ الىؾاثل والؤم٩اهُاث اللاػمت: ضم جىٞ  ب.ٖ 

 ؤ. صوام الٗمل:  / المػىكاث الخىظُمُت:4

لا٢ت لها بمهمّخه: الأزهاجيب. ج٩ل٠ُ   الىٟس ي بإٖما٫ لاٖ 

 راخاث الذساظت:اكت -7

ىٞبٗض خهغ نٗىباث االإماعؾت  ىٞ الأزهاجيىهُت لضي الأعَ ىوي ؛ جإحي مداولت ا٢تراح الأعَ

لحها: ٗالت للخٛلبٖ   آلُاثٞ 

ً الجامعي.1 لى التربهاث االإُضاهُت ؤزىاء الخ٩ىٍ  / التر٦حزٖ 

يُت والضوعاث الخضعٍبُت فبـغ / يغوعة الاَخمام باالإلخ٣ُاث الٗلمُت وال2 ي مجا٫ الٗلاط امج الخ٩ىٍ

ىٞ ً االإؿخمغ( لخدؿحن مؿخىي االإماعؾاث )ىوي ؤزىاء السضمتالأعَ ىٞالخ٩ىٍ  الأزهاجيىهُت لضي الأعَ
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